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Introducao

0O metano é uma fonte significativa de gases de efeito estufa, exacerbando o
aquecimento global devido a sua forte presengca na atmosfera. O setor de residuos
representa 18% das emissdes globais de metano, e essas emissdes podem ser
substancialmente reduzidas até 2030 com tecnologias eficazes de captura de gases em
aterros sanitarios e tratamento de residuos organicos. A América Latina e o Caribe
(ALC) sdo regides estratégicas para a mitigacdo do metano, dada a sua significativa
contribuicdo para as emissdes globais e a alta concentragao de residuos organicos na
composi¢

Diante desse cenario, a Coalizao para o Clima e o Ar Limpo (CCAC, por seu acrénimo
em inglés) aprovou o projeto de cooperagao técnica "Accelerating Project
Implementation and Creating Enabling Conditions to Reduce Emissions". O projeto,
executado pelo Center for Clean Air Policy (CCAP) e ImplementaSur, atuard em trés
paises (Honduras, Uruguai e Brasil) com os seguintes objetivos principais:

e Aprovacao de um plano de investimento especifico por parte dos governos
nacionais.

e Aprovagao de um pacote de politicas publicas adaptadas a cada pais.

e Fortalecimento das capacidades das partes interessadas para planejar,
desenvolver e implementar projetos de gestao de residuos organicos.

No Brasil, as atividades comegaram em janeiro de 2024 em coordenagao com o governo
federal, por meio do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, e com o governo
estadual do Rio Grande do Sul, através da Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SEMA). O estado conta com diversas iniciativas municipais inovadoras e bem-
sucedidas na gestao de residuos solidos organicos, mas muitas dessas iniciativas ndao
foram amplamente divulgadas para outros municipios.

Além disso, existem diversos desafios locais para implementar iniciativas de separacao
na fonte, desenvolvimento de infraestrutura para tratamento de residuos orgéanicos e
criagdo de incentivos econdmicos que promovam o aproveitamento desse tipo de
residuo. Nesse contexto, a SEMA considera essencial criar um espacgo para interagao
entre os municipios, permitindo a troca de experiéncias e solugdes para as barreiras
locais enfrentadas.

O objetivo final é promover a colaboragao, aproveitando experiéncias compartilhadas
para enfrentar desafios semelhantes com abordagens comparaveis. Ao reunir solugdes
e licbes aprendidas, as entidades locais podem lidar com obstaculos comuns de forma
mais eficaz.
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Além disso, ha diversos desafios locais para implementar a separagdo na fonte,
desenvolver infraestrutura para tratamento de residuos organicos e criar incentivos
econdmicos que incentivem o aproveitamento desses residuos. Nesse contexto, a
SEMA considera essencial criar uma plataforma de interagdo entre os municipios,
permitindo a troca de experiéncias e solugdes para superar essas barreiras locais.

A SEMA decidiu, assim, priorizar o desenvolvimento de uma comunidade de pratica em
nivel estadual, com o apoio do projeto, para promover a cooperagao entre atores
governamentais dos municipios. O objetivo é compartilhar conhecimentos e
experiéncias sobre a gestao de residuos sélidos organicos. A prioridade desse apoio
sera a elaboragao dos Termos de Referéncia para contratar uma consultoria que atuara

como equipe coordenadora no desenvolvimento dessa comunidade de pratica.

Este documento apresenta uma breve orientagdo sobre a importancia de criar uma
comunidade de pratica em residuos organicos, 0s passos necessarios para estabelecé-
la e os Termos de Referéncia mencionados.
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Diretrizes para o desenvolvimento de uma
comunidade de pratica

O objetivo principal de criar uma comunidade de pratica é oferecer um espago de
capacitagao, discussao e intercambio de conhecimentos entre os participantes. O
publico-alvo pode variar de acordo com os objetivos especificos de cada comunidade
de pratica e pode incluir atores publicos, privados, organizagdes nao governamentais,
academia ou sociedade civil, entre outros. No caso da comunidade de pratica para o
estado do Rio Grande do Sul, o foco sera fortalecer as capacidades dos representantes
dos governos municipais do estado, especialmente os responsaveis pela gestao de
residuos municipais.

O proposito de uma comunidade de pratica é que os proprios membros liderem as
sessdes e compartilhem suas experiéncias. Embora possam ser convidados
especialistas externos, a ideia central € que a participagdo de atores externos seja
minima, permitindo que as experiéncias locais, mais relevantes ao contexto dos
participantes, sejam estudadas e compartilhadas. Isso aumenta o potencial de
aplicacao das licdes aprendidas pelos municipios envolvidos.

Equipe coordenadora

A comunidade de pratica deve contar com uma equipe coordenadora responsavel pelo
desenho e implementagéao das atividades. Essa equipe deve ter a capacidade de:

e Desenvolver metodologias para sessoes e oficinas que priorizem a discussao de
temas técnicos de forma participativa e dinamica.

e Elaborar documentos técnicos de analise relacionados ao setor de residuos
solidos.

« Coordenar eventos presenciais e virtuais (incluindo o dominio de plataformas
digitais como Teams, Zoom, Meets, Webex, Skype, entre outras plataformas que
permitem realizar videoconferéncias, chamadas de negdcios, outros eventos
online).

o Desenvolver materiais graficos para a comunicacao e divulgagéo das atividades.
Essa expertise sera fundamental para o design de relatdrios, apresentagoes em
PowerPoint, infograficos ou outros materiais.

(o)
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Formatos: Tipos de atividades oferecidas pela comunidade
de pratica

Uma comunidade de pratica geralmente se desenvolve com base nas experiéncias e
melhores praticas de outras iniciativas semelhantes. As contribuigdes para o desenho
das atividades devem incluir recomendacdes dos representantes das partes
interessadas e das redes locais ja existentes. Nesse caso, € importante ouvir
representantes dos governos municipais e dos consoércios municipais para evitar a
duplicacao de esforgos.

As atividades da comunidade de pratica devem ser diversificadas para manter o
engajamento dos membros. A seguir, estdo os formatos recomendados:

 Eventos presenciais: eventos nos quais os membros podem participar de
sessoOes projetadas para maximizar a interagao entre eles e gerar conversas que
incentivem o compartilhamento de experiéncias, promovendo a criagdo de
relagdes de apoio duradouras entre os participantes.

e Webinars: eventos virtuais nos quais sao desenvolvidos temas especificos com
uma introdugao geral de um especialista e a apresentagao de exemplos praticos
por parte dos membros. Nessas sessdes, também sdo criados espagos para
discussdes entre os participantes sobre os temas apresentados.

¢ Desenvolvimento de relatorios ou produtos de conhecimento: documentos
curtos ou de divulgacdo (incluindo relatérios, resumos técnicos, estudos de
caso, guias, infogréficos, blogs, entre outros) que serdo desenvolvidos pelos
coordenadores da comunidade de pratica para fornecer informacdes técnicas
de acordo com as prioridades dos participantes.

o Sessoes de treinamento: eventos nos quais os participantes recebem
capacitagdo no uso de ferramentas especificas (ex.: software, preenchimento
ou geragao de formularios, etc.).

o SessOes abertas a outros estados ou paises: esses eventos compartilham
experiéncias por meio da participagdo de convidados de outros estados ou
paises como palestrantes e também como participantes.

e Visitas a projetos municipais de gestao de residuos organicos: esse formato
permite que os membros participem de visitas em grupo para ver diretamente
os avangos dos municipios do estado, aprender com as experiéncias de
implementacao e identificar potenciais oportunidades para replicar as iniciativas
visitadas em seu préprio municipio.

« Conexdes entre pares (peer matching): esse formato fomenta a troca direta de
experiéncias:

L)
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Entre varios municipios que tém interesses em comum;
Entre um municipio mais avangado que possa compartilhar sua
experiéncia e outro municipio menos avangado, interessado em
conhecer mais de perto o caso de sucesso;

o Por meio de visitas técnicas individuais a campo, para aprender
diretamente como a gestdo de residuos foi desenvolvida em outra
jurisdi¢cao do estado.

e Assisténcia técnica: a comunidade pode oferecer apoio técnico especifico, que
pode ser definido por meio de processos de selegdo anunciados pelos
coordenadores, através de chamadas para apresentagdao de propostas. As
melhores propostas podem receber apoio por meio de consultorias
especializadas, de acordo com o que foi proposto. O alcance desse apoio
técnico pode ser definido de acordo com a disponibilidade de recursos e com os
interesses dos organizadores.

Desenho das atividades

A selegdo dos temas abordados nas atividades deve ser feita de maneira participativa,
levando em consideragao os interesses dos participantes. Um primeiro passo para o
desenho das atividades é identificar as caracteristicas dos membros da comunidade e
seus principais interesses. Essa metodologia deve coletar dados sobre:

¢ Interesses de aprendizado dos participantes.
e Necessidades de capacitagao.

e Principais desafios na implementagdo de sistemas de gestdo de residuos
organicos.

o Fortalezas e fraquezas dos membros com base em sua experiéncia.

A equipe coordenadora coleta essas informagées em um banco de dados que é
utilizado para organizar e priorizar os temas a serem abordados, selecionar as
atividades a serem desenvolvidas e identificar os possiveis palestrantes de cada
sessdo. Além disso, é importante destacar que identificar as fortalezas e fraquezas dos
membros também permitira identificar oportunidades de intercambio bilateral entre
municipios (ou atividades de peer matching dentro da comunidade de préatica, conforme
mencionado anteriormente).

A selecgao e priorizagado dos temas podem ser realizadas em varias etapas. Sugere-se
comegar com uma sessao presencial para o langamento oficial da comunidade de
pratica. Durante a primeira sessao, deve-se incluir pelo menos uma introdugédo a
comunidade de pratica, uma apresentagao geral do enfoque e uma introdugéo ao tema
da gestdo de residuos organicos. Posteriormente, utilizando metodologias de

(s)
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priorizagao, serdo identificados os principais temas gerais a serem tratados na
comunidade de pratica e o tipo de atividades a serem desenvolvidas de acordo com o
feedback dos participantes.

As informacgdes coletadas na primeira sessao presencial deverdo ser organizadas em
uma lista de temas especificos que deverao ser classificados em diferentes grupos
tematicos de forma visualmente atrativa, para facilitar a visualizagao das op¢des. Dessa
forma, sera mais facil para os participantes priorizarem os temas de seu interesse. A
equipe consultora solicitara que os participantes priorizem os temas especificos dentro
de cada grupo tematico. A priorizacdo pode ser realizada utilizando pesquisas
interativas, nas quais os participantes terdao a oportunidade de votar nos temas que
gostariam de incluir. Ainda, pode ser usada a Andlise de Decisao Multicritério,
metodologia utilizada para avaliar e tomar decisées com base em multiplos critérios

A segunda etapa de priorizagdo auxilia na definicdo dos formatos pelos quais os
participantes preferem que os temas sejam desenvolvidos. Essa segunda etapa de
priorizagao pode ser realizada utilizando ferramentas online para votagao, como por
exemplo, pesquisas interativas que podem ser compartilhadas por meio de plataformas
de interagdo online (como pesquisas no WhatsApp ou apresentagdes que incorporem o
Mentimeter). A equipe consultora deve preparar as opgdes de formatos para os temas
priorizados em cada grupo tematico. Os participantes votardo nos formatos de sua
preferéncia e, dessa forma, os formatos para o desenvolvimento das atividades serao
definidos.

Implementacao da comunidade de pratica

Uma vez que os temas e formatos a serem desenvolvidos tenham sido priorizados,
pode-se elaborar o cronograma de atividades da comunidade de pratica. O cronograma
deve ser desenvolvido de maneira flexivel para que novos temas, que surjam nas
discussdes a medida que as atividades da comunidade de pratica progridem, possam
ser incorporados. Recomenda-se incluir atividades com frequéncia mensal que sejam
realmente substanciais e produtivas, para nao perder o interesse inicial dos
participantes. No entanto, a frequéncia das reunides pode ser ajustada de acordo com
o feedback dos membros em relagao as suas preferéncias e disponibilidade. Os temas
e formatos apresentados devem ser planejados de forma dinamica e intercalada, para
evitar que as sessoes se tornem repetitivas e com o objetivo de manter o interesse dos
participantes ao longo do tempo.

O cronograma deve identificar os palestrantes das sessdes, que podem incluir
especialistas externos. No entanto, como mencionado anteriormente, é recomendavel
priorizar, sempre que possivel, que os préprios participantes da comunidade de pratica
compartilhem sua expertise como palestrantes nas sessbes. O cronograma de
atividades deve incluir os detalhes logisticos necessarios, de acordo com o formato de
cada atividade.

()
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A equipe coordenadora deve desenvolver os materiais necessarios para cada sessao
(incluindo a coordenagdo da participagdo dos palestrantes e o desenvolvimento das
apresentacdes). E recomendavel que as sessdes online sejam gravadas e que os
materiais utilizados (apresentacdes, ferramentas de software, formuldrios, etc.)
estejam disponiveis online para os membros da comunidade de pratica.

Durante as sessoes, a equipe coordenadora é responsavel por moderar as conversas e
por compilar as principais conclusdes dessas discussdes, assim como as ligdes
aprendidas no desenvolvimento da comunidade de pratica. Esses dois insumos podem
ser utilizados como feedback para as atividades futuras e para melhorar continuamente
a dinamica da comunidade de pratica ao longo do tempo. Além disso, essas
informacdes devem ser desenvolvidas para que possam ser compartilhadas com outros
atores relevantes que estejam interessados em replicar o modelo no futuro. Essas
informacdes também podem ser utilizadas para divulgar a importancia da comunidade
e fornecer argumentos para uma decisao sobre a continuidade da comunidade a longo
prazo.

(10)
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Anexo 1 - Termos de Referéencia: Criacao
de uma comunidade de pratica de
municipios em temas de residuos

organicos para o estado do Rio Grande do

Sul

Antecedentes e Justificativa

0 metano é uma fonte de gases de efeito estufa em rapido crescimento, exacerbando o
aquecimento global devido a sua importante presenga atmosférica. O setor de residuos
representa 18% das emissdes globais de metano, que poderiam ser substancialmente
reduzidas até 2030 por meio de tecnologias eficazes de captura de gases de aterros
sanitdrios e recuperacao de residuos organicos. A América Latina e o Caribe (ALC) foi
identificada como uma regido chave para a mitigagdo do metano, devido as suas
contribui¢des significativas para as emissoes globais de gases de efeito estufa e a alta
concentragao de contetddo organico em seus fluxos de residuos. Muitos paises da ALC
agora incluem o setor de residuos em seus compromissos climaticos, reconhecendo o
potencial de uma redugéo relevante de metano por meio de melhores praticas de gestao
de residuos.

Em janeiro de 2024, as atividades foram iniciadas no Brasil, em coordenagao com o
governo nacional (por meio do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga Climatica) e
com o governo local do estado do Rio Grande do Sul (por meio de sua Secretaria de
Meio Ambiente e Infraestrutura - SEMA). A SEMA priorizou vérias linhas de trabalho,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de uma comunidade de pratica em nivel estadual
que permita a cooperagdo entre os atores interessados dos municipios para
compartilhar conhecimentos e experiéncias na gestao de residuos sélidos organicos. O
apoio consistira em desenvolver um breve contexto e guia sobre a importancia de
estabelecer uma comunidade de pratica em residuos orgéanicos, além de desenvolver
os Termos de Referéncia para a contratacdo de uma consultoria que crie uma
comunidade de pratica entre os municipios sobre a gestao de residuos organicos no
estado do Rio Grande do Sul.

Atualmente, existem governos locais no estado do Rio Grande do Sul com diversas
iniciativas municipais de manejo de residuos solidos organicos que foram inovadoras e
bem-sucedidas. Apesar disso, muitas dessas iniciativas nao foram disseminadas entre
os demais municipios do estado. Por outro lado, também existem diversos desafios em
nivel local para implementar iniciativas de separagdo na fonte, desenvolver

(1)
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infraestrutura de tratamento de residuos organicos e gerar incentivos econémicos para
promover o avango no aproveitamento dessa corrente de residuos.

Diante disso, a Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura (SEMA) considera
essencial que os municipios tenham um espag¢o onde possam interagir mais entre si
para compartilhar tanto dificuldades comuns quanto as alternativas que ajudaram a
superar as barreiras em nivel local.

Como resultado, a SEMA decidiu priorizar uma linha de trabalho, no @mbito do projeto
de cooperacgao técnica “Acelerar a execugao de projetos e criar condigdes habilitadoras
para reduzir as emissdes”, que proporcione apoio ao desenvolvimento de uma
comunidade de pratica em nivel estadual. Isso permitira a cooperagao entre os atores
governamentais dos municipios para compartilhar conhecimentos e experiéncias na
gestao de residuos solidos organicos.

A prioridade do apoio sera o desenvolvimento de Termos de Referéncia para contratar
uma firma de consultoria que apoie a SEMA, como equipe coordenadora, na criagdo da
comunidade de pratica em temas de residuos organicos nos municipios do estado do
Rio Grande do Sul. O presente documento constitui a entrega sob esta linha de trabalho
e contém um breve guia sobre a importancia de criar uma comunidade de pratica em
residuos organicos, 0os passos para estabelecé-la e os mencionados Termos de
Referéncia.

Objetivo

Estruturar e implementar uma comunidade de pratica de municipios em temas de
residuos organicos no estado do Rio Grande do Sul (Brasil).

Objetivos Especificos

o Desenvolver capacidades nos funciondrios dos municipios participantes para
elaborar iniciativas e planos locais relacionados ao manejo de residuos
organicos.

o Estabelecer um espaco de troca de boas praticas que possibilite uma interagao
frequente e ativa entre os participantes.

Atividades Principais

Tarefa 1. Desenvolvimento de um plano de trabalho

A equipe consultora devera desenvolver e apresentar um plano de trabalho e
cronograma para alcangar os objetivos propostos, para aprovagao da SEMA. O plano de
trabalho devera incluir as responsabilidades dos membros da equipe, contendo, no

(12)
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minimo, 0s seguintes temas: coordenagéao geral, desenvolvimento de conteudo técnico
sobre o manejo de residuos organicos, comunicagdes/disseminagao, necessidades
logisticas para reunides presenciais e online (incluindo a plataforma online para as
sessdes virtuais) e o apoio de design grafico (com dedicacdo de tempo parcial).

Tarefa 2. Elaboracao de uma lista de participantes e envio de
convites para a comunidade de pratica

A equipe consultora devera elaborar uma lista de participantes a serem convidados para
integrar a comunidade de pratica. Como o estado possui 497 municipios, sera um
desafio incluir todos na comunidade de pratica. Portanto, a equipe consultora devera
propor critérios para selecionar os municipios participantes. A lista devera incluir
representantes dos governos municipais do estado que sejam responsaveis pelo
manejo de residuos solidos. A lista devera detalhar, no minimo, nome, cargo, entidade e
informacdes de contato. A lista sera desenvolvida e acordada em coordenagdo com a
SEMA. Apds a aprovacgao da lista, os convites oficiais serdo enviados para confirmar o
interesse em participar da comunidade de pratica.

Tarefa 3. Desenvolvimento de metodologia para a priorizagao de
temas e sessdes da comunidade de pratica

A equipe consultora devera projetar a metodologia para identificar os principais temas
a serem abordados e o tipo de atividades a serem desenvolvidas dentro da comunidade
de pratica. A metodologia devera ser participativa, de forma que os participantes
possam fornecer insumos para identificar os principais interesses de capacitagao e
aprendizagem.

A metodologia sera aplicada na primeira sessao presencial da comunidade de pratica,
onde os participantes serao divididos em pequenos grupos, nos quais a equipe
consultora moderara conversas para identificar, pelo menos:

a) as fortalezas dos participantes,
b) o que cada participante pode contribuir para a comunidade de prética,
c) os interesses de aprendizagem dos participantes,

d) as necessidades atuais dos participantes.

Tarefa 4. Realizacao da primeira sessao presencial da comunidade
de pratica

A equipe consultora devera coordenar a primeira sessdo presencial da comunidade de
pratica em conjunto com a SEMA. A sessao deverad incluir, pelo menos, uma introdugao

a comunidade de pratica e uma apresentacao geral da abordagem, bem como uma
introdugcdo ao tema do manejo de residuos organicos. Em seguida, utilizando a

(13)
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metodologia de priorizagdo desenvolvida anteriormente, serdo identificados os
principais temas a serem abordados na comunidade de pratica e o tipo de atividades a
serem desenvolvidas de acordo com o feedback dos participantes. Relatérios
detalhados da sessao deverao ser elaborados. Também se recomenda a criagao de um
grupo no WhatsApp para conectar os participantes e desenvolver de maneira
participativa as tematicas a serem tratadas.

Tarefa 5. Priorizacdo de temas e formatos de sessdes

As informacgdes coletadas na primeira sessdo presencial deverdo ser organizadas em
uma lista de temas focados, que serdo classificados em diferentes grupos tematicos
de forma visualmente atraente. Apos obter essa lista, a equipe consultora, junto com a
SEMA, procedera a priorizagao dos temas a serem desenvolvidos. A priorizagao devera
ser realizada de forma participativa com os representantes municipais. A equipe
consultora solicitara aos participantes que priorizem os temas focados sob cada grupo
tematico. Também sera solicitado que priorizem os formatos sob os quais os
participantes preferem que os temas sejam desenvolvidos. Os formatos incluem (mas
nao se limitam a) webinars, elaboracao de relatérios ou produtos de conhecimento,
sessodes de treinamento, sessdes abertas para outros estados ou paises, assisténcia
técnica, visitas a projetos municipais de manejo de residuos organicos e peer matching
(ou conexdes entre pares). Sugere-se que a priorizagcdo seja realizada utilizando
enquetes interativas que podem ser compartilhadas por meio do grupo de WhatsApp ou
outras plataformas de interagao online.

Tarefa 6. Desenvolvimento de cronograma e materiais para as
atividades/sessoes

Uma vez priorizados os temas e formatos a serem desenvolvidos, a equipe consultora
elaborara o cronograma de sessbOes e atividades da comunidade de pratica. O
cronograma devera identificar os palestrantes das sessdes, que poderao incluir
especialistas externos. No entanto, deve-se priorizar, sempre que possivel, que os
préprios participantes da comunidade de pratica compartilhem suas expertises nas
sessoes.

O cronograma devera incluir os detalhes logisticos necessarios de acordo com o
formato de cada atividade. O cronograma tera flexibilidade para incorporar novos temas
que possam surgir nas discussdes a medida que as atividades da comunidade de
pratica se desenvolvem. Também deverd incluir atividades frequentes, conforme o
feedback dos participantes sobre sua disponibilidade, para que nao se perca o interesse
inicial dos mesmos. Os temas apresentados, assim como os formatos, devem ser
planejados de forma dinamica e intercalados, para evitar que as sessdes se tornem
repetitivas e com o objetivo de manter o interesse dos participantes ao longo do tempo.
Por fim, a equipe consultora desenvolvera os materiais necessarios para cada sessao.

Tarefa 7. Executar as sessdes da comunidade de pratica
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Uma vez que o cronograma seja aprovado pela SEMA, os convites para as sessdes
serdao compartilhados com os participantes com, pelo menos, um més de antecedéncia.
As sessOes online deverdo ser gravadas, e os materiais utilizados (apresentacoes,
ferramentas de software, formatos, etc.) deverdo estar disponiveis online para os
membros da comunidade.

Tarefa 8. Coletar conclusdes-chave e licdes aprendidas

A equipe consultora devera compilar em um relatério final as principais discussdes
desenvolvidas ao longo das atividades da comunidade de pratica, incluindo, pelo menos,
a identificagcdo das barreiras atuais em nivel municipal, a coleta de melhores praticas e
casos de sucesso na gestado de residuos organicos, trocas de informagdes entre pares
e também os principais resultados alcangados pela comunidade de pratica. O relatério
vira acompanhado de um plano de disseminacao para garantir que as ligdes aprendidas
sejam compartilhadas com os municipios e outras partes interessadas. O objetivo de
gerar essas informagdes é difundir a importancia da comunidade e fornecer
argumentos para a tomada de decisdo sobre a continuidade da comunidade a longo
prazo.

Resultados Esperados e Entregaveis

Cronograma de Entrega
. (em tempo decorrido
Ul Entregavel apos a assinatura do
contrato)

1 Plano de trabalho 10 dias

2 Lista de participantes 20 dias
Metodologia participativa para

3 identificagdo e priorizacao de temas e 1 més
atividades
Primeira sessao presencial da

4 . - 2 meses
comunidade de pratica
Temas priorizados e formatos de

5 - 2,5 meses
sessdes

6 Cronograma de sessoes 3 meses
Desenvolvimento de 30% das sessdes da

7.1 . . 3,5 - 8,5 meses
comunidade de pratica
Desenvolvimento de 30% das sessbes da
7.2 . fy 9,5-14.5 meses

comunidade de pratica
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Desenvolvimento de 40% das sessdes da
7.3 . (s 15,5-23.5 meses
comunidade de pratica

Relatério final de conclusdes-chave e
8 - . 23 meses
licdes aprendidas

Requisitos de Relatério

A equipe consultora devera cumprir com o objetivo, as atividades, o cronograma e os
entregaveis do projeto mencionados de maneira oportuna. Todos 0s entregaveis
deverao ser redigidos em portugués.

O lider da equipe da SEMA decidira se os entregdveis sao aceitaveis ou nao. Reunides
internas serdo realizadas dentro da equipe da SEMA para decidir e determinar se os
entregaveis atendem aos requisitos desta consultoria. Caso o0s entregaveis nao
cumpram os requisitos, a equipe consultora sera obrigada a revisa-los e complementa-
los.

Critérios de Selecao

Convida-se a equipe ou firma consultora a apresentar uma proposta para a adjudicagao
do contrato delineado nestes termos de referéncia. As propostas devem incluir perfis
de especialistas, experiéncia relevante e uma proposta técnica para cumprir as
atividades delineadas nos termos de referéncia. Além disso, as propostas devem
detalhar as metodologias que serdo utilizadas para projetar e implementar a
comunidade de pratica, além de uma proposta econdémica.

0 documento de proposta técnica ndo deve exceder 50 paginas, incluindo anexos. A
firma deve atender aos requisitos de elegibilidade e experiéncia descritos a seguir.

Experiéncia da empresa de consultoria

e Experiéncia geral de pelo menos 7 anos em gestao de residuos sélidos no Brasil.

o Experiéncia especifica de pelo menos 5 anos no desenvolvimento de eventos,
sessdes de intercambio (presenciais e virtuais).

o Experiéncia profissional no desenvolvimento de relatérios e produtos de
conhecimento em temas de sustentabilidade, em particular sobre a relagao entre o
manejo de residuos organicos e a mitigagao das mudancas climaticas.

Outros Requisitos
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A equipe consultora devera demonstrar que tem a capacidade de formar um grupo de
profissionais com as seguintes caracteristicas:

e Experiéncia trabalhando com governos municipais e estaduais em temas de
gestao de residuos sélidos.

e Experiéncia no desenvolvimento de estratégias e materiais de comunicacgao e
disseminacao para a divulgacao de temas ambientais, incluindo sustentabilidade
e economia circular.

« Experiéncia na organizagao de eventos (presenciais e virtuais) que incorporem
metodologias e dinamicas participativas para os participantes.

e Experiéncia em pesquisa e desenvolvimento de produtos de conhecimento no
Brasil ou na América Latina e Caribe.

Supervisao e Reporte

ApOs a apresentacgao do plano de trabalho pela equipe ou firma consultora, a SEMA e a
equipe ou firma consultora se reunirdo, pelo menos, uma vez por més de forma regular.
Cada membro da equipe da SEMA podera fazer comentarios sobre os entregdveis para
garantir a qualidade dos mesmos.

Cronograma de Pagamentos

SR :ercentual doo
agamento (%)
ApOds a entrega dos entregaveis 1 e 2 15%
ApOs a entrega dos entregaveis 3 e 4 20%
Apds a entrega dos entregaveis 5 e 6 15%
ApOds a entrega do entregavel 7.1 10%
Apos a entrega do entregavel 7.2 15%
Apos a entrega do entregavel 7.3 35%
TOTAL 100%
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